
 

 

 

 

 

درسی برنامه ریزی واحد برنامه عملیاتی  

 مرکز مطالعات وآموزش پزشکی

دانشگاه علوم پزشکی البرز   
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 :فهرست

 1399 یاتیبرنامه عمل نیتدو یگامها

 موجود تیوضع لیو تحل98برنامه   گزارش

  اهداف

 ها  تیفعال ستیل

 )گانت چارت(  کسالهی یاتیبرنامه عمل یزمان جدول

 و ارزشیابی پایش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1399گامهای تدوین برنامه عملیاتی   

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

بررسی اهداف توسعه آموزش مجازی در برنامه تحول آموزش و برنامه عملیاتی 

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

 1399بررسی اهداف کلان دانشگاه در سال 

 چارچوب برنامه عملیاتیتلفیق اهداف کلان دانشگاه و برنامه تحول و تدوین 

 جهت بررسی و تصویبEDC واحدبه 1399ارائه چارچوب برنامه عملیاتی سال 

 اجرا و پایش منظم برنامه

 ارائه بازخورد

 ارزشیابی پایان سال



 و تحلیل وضعیت موجود  1398 یاتیگزارش برنامه عمل -

  

با تمرکز بر پیگیری امور کمیته های برنامه ریزی درسی در دفاتر توسعه و فعال ساختن آنها ،تدوین و  1398برنامه عملیاتی سال 

اجرا شد. در آن برنامه تلاش گردید نیازهای اساتید و دانشکده ها در زمینه برنامه ریزی درسی شناسایی شده و برای برآورده نمودن این 

 و شرح مختصری از ارزشیابی آن ها  شامل موارد زیر بود:  1398نامه سال نیازها ،برنامه ریزی گردد. اهداف کلی بر

 لبرزارتقاء دانش برنامه ریزی درسی در دانشگاه علوم پزشکی ا •

تلاش شد بر اساس برنامه ریزی انجام شده در این هدف، شناسایی نیاز های اساتید و دانشکده ها در زمینه برنامه ریزی درسی انجام شود 

  ساس اولویت بندی نیازها ،با همکاری واحد توانمند سازی اساتید ، کارگاه هایی برگزار گردد.وسپس بر ا

افزایش مشارکت اعضای کمیته های  برنامه ریزی درسی دفاتر توسعه در راه اندازی و بازنگری برنامه  •

  های درسی

های برنامه ریزی درسی برای آنها ارسال گردید و در در این هدف، با کلیه دانشکده ها، مکاتبه شد و همچنین شرح وظایف کمیته  

  خواست شد که مستندات خود در زمینه راه اندازی و بازنگری برنامه های درسی را، ارسال نمایند.  

   البرزاندازی و بازنگری شده در دانشگاه علوم پزشکی  های درسی راه ارتقاء کمی و کیفی برنامه •

برنامه ریزی درسی توجیه شدند و درخواست شد که برای باز نگری برنامه های درسی، در سطح  در این حوزه، اعضای کمیته های

  اختیارات، اقدام نمایند و در مورد باز تعریف عرصه های آموزشی خود اقدام نمایند.

 لبرزراه اندازی فرایند مدیریت برنامه درسی در دانشگاه علوم پزشکی ا •

 در راستای این هدف، پیش نویس فرایند مدیریت برنامه درسی تدوین گردید برای تعیین نظرات به دانشکده ها ارسال شد. بعد از 

لحاظ نمودن نظرات در شورای آموزش دانشگاه مصوب و به کلیه دانشکده ها ابلاغ شد.

    

 

 

 

 

 

 



ر برنامه توجه درم از اهداف مورد درصد پیشرفت هر کدا، 1جدول شماره 

 را نشان می دهد:  1398سال 

 

 

  1398: گزارش پیشرفت برنامه عملیاتی واحد آموزش بالینی در سال 1جدول 
 

محور های مورد تکرار در برنامه 

  1399عملیاتی

درصد دستیابی 

 به هدف 

  ردیف  1398اهداف کلی برنامه 

پیگیری برگزاری کارگاه در حوزه نیازهای 

شناسایی شده با هماهنگی واحد 

 توانمندسازی 

  شناسایی نیازهای اساتید و دانشکده ها در زمینه  90

 برنامه ریزی درسی 
 1 

کارشناسی و بررسی مستندات ارائه شده در 

ارتباط با راه اندازی و بازنگری برنامه های 

 درسی 

افزایش مشارکت اعضای کمیته های برنامه ریزی  90

درسی دفاتر توسعه در راه اندازی و بازنگری برنامه 

 های درسی 

 2 

ارتقاء کمی و کیفی برنامه های درسی راه اندازی  90 بازخورد به دفاتر توسعه 

  لبرزو بازنگری شده در دانشگاه علوم پزشکی ا

 3 

تدوین و تصویب فرایند مدیریت برنامه درسی در  90  99اجرای مدیریت برنامه  درسی در سال 

  لبرزدانشگاه علوم پزشکی ا

 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



دنبال  99برنامه ریزی درسی در قالب برنامه عملیاتی، اهدافی را جهت دستیابی در سال  واحد 

 می نماید:

 اهداف

 :.  اهداف کلی1-2

در عرصه های مختلف جامعه در راستای  لبرزاارتقای آموزشهای دانشجویان دانشگاه علوم پزشکی  

 آموزش پاسخگو

 تدوین و روانسنجی مولفه های نظارت برنامه درسی 

 شناسایی نیازهای اساتید و دانشکده ها در زمینه برنامه ریزی درسی حضوری و مجازی 

درسی دفاتر توسعه در راه اندازی، بازنگری برنامه های  نظارت بر مشارکت کمیته های برنامه ریزی 

 درسی و تدوین درسنامه ها

در عرصه های مختلف جامعه در راستای  لبرزارتقای آموزش های دانشجویان دانشگاه علوم پزشکی ا 

 آموز

 :.  اهداف اختصاصی2-2

 در عرصه های جامعه لبرزامکان سنجی و اجرای پایلوت آموزش دانشجویان دانشگاه علوم پزشکی ا 

 برنامه درسی در دانشکده های مختلف با تمرکز بر آموزش حضوری و مجازیاجرای فرایند مدیریت  

 تدوین و روانسنجی مولفه های نظارت برنامه درسی 

 شناسایی نیازهای اساتید و دانشکده ها در زمینه  برنامه ریزی درسی حضوری و مجازی 

بازنگری برنامه های نظارت بر مشارکت کمیته های برنامه ریزی درسی دفاتر توسعه در راه اندازی، 

 ادرسی و تدوین درسنامه ه

 

 

 

 

 

 

 



 

 های مربوط به هریک از اهداف برنامه عملیاتی فعالیت :2لجدو

 

در عرصه های مختلف جامعه در راستای  لبرزارتقای آموزش های دانشجویان دانشگاه علوم پزشکی ا هدف کلی:

  آموزش پاسخگو

در عرصه های  البرزپایلوت آموزش دانشجویان دانشگاه علوم پزشکی اامکان سنجی و اجرای  : اختصاصی هدف

 جامعه

         

شاخص  ملاحظات

یا  پایش

 ارزشیابی

چگونگی  نحوه پایش

 اجرا

زمان 

 پایان

زمان 

 شروع

مسئول 

 اجرا

 ردیف شرح فعالیت

با همکاری 

مسئول بسته 

آموزش 

 پاسخگو

فهرست 

  عرصه ها

بررسی 

 مستندات 

مکاتبه با 

دانشکده 

 ها

99تیر  99خرداد   edc  تعیین عرصه های

کاربردی و مفید 

در جامعه برای 

آموزش 

 دانشجویان

1 

با همکاری 

مسئول بسته 

آموزش 

 پاسخگو

برنامه 

طراحی 

 شده

بررسی 

 مستندات

مکاتبه با 

دانشکده 

ها و گروه 

 متمرکز

99شهریور 99مرداد  مسئول  

کارشناس 

 واحد

طراحی اجرای 

آموزش در عرصه 

های جامعه 

 تعیین شده

2 

با همکاری 

مسئول بسته 

آموزش 

 پاسخگو

تعداد 

گزارش 

عرصه های 

 آموزشی

بررسی 

 مستندات

مکاتبات 

 اداری

99اسفند 99مهر  مسئول  

کارشناس 

 واحد

ارزیابی اجرای 

آموزش در عرصه 

 های جامعه

3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 دانشگاه علوم پزشکی البرزراه اندازی فرایند مدیریت برنامه درسی در  هدف کلی:

اجرای فرایند مدیریت برنامه درسی در دانشکده های مختلف با تمرکز بر آموزش حضوری و  : اختصاصی هدف

 مجازی

شاخص  ملاحظات

با  پایش

 ارزشیابی

چگونگی  نحوه پایش

 اجرا

زمان 

 پایان

زمان 

 شروع

 ردیف شرح فعالیت مسئول اجرا

پیش نویس  

 طراحی شده

 بررسی پیش

 نویس

تهیه پیش 

 نویس

اردیبهشت 

1399 

فروردین 

99 

مسئول 

کارشناس 

 واحد

تدوین پیش 

نویس فرایند 

اجرای مدیریت 

  برنامه درسی

1 

گزارش  

جلسه و 

 صورتجلسات

تحلیل های 

 انجام شده

برگزاری 

 جلسه 

99تیر 99خرداد  مسئول  

کارشناس 

 واحد

نقد و تحلیل 

پیش نویس 

تهیه شده، با 

حضور اعضای 

برنامه  واحد

ریزی درسی و 

اساتید مدعو در 

مرکز مطالعات و 

 توسعه

2 

نسخه نهایی  

فرایند 

مدیریت 

 برنامه درسی

نهایی 

 سازی سند

تهیه نسخه 

 نهایی

99تیر 99خرداد   واحداعضاء  

برنامه ریزی 

درسی و 

اساتید مدعو 

در مرکز 

 مطالعات

نهایی سازی 

فرایند اجرای 

مدیریت برنامه 

ریزی درسی در 

مطالعات و مرکز 

توسعه آموزش 

 پزشکی

3 

گزارش  

کمیت و 

کیفیت 

آموزش به 

 دانشکدهها

 
 
 

بررسی 

 مستندات

 
 

 

مکاتبه و 

آموزش 

 دانشکده ها

شهریور 

99 

99مرداد مدیر مرکز  

تمطالعا  

ابلاغ فرایند 

نهایی و آموزش 

مدیریت اجرای 

برنامه درسی به 

 ادانشکده ه

4 



 

تعداد گزارش  

 دریافتی

بررسی 

 مستندات

 

99اسفند  مکاتبه 99مهر  و مسئول  

کارشناس 

 واحد

درخواست 

گزارش فعالیت 

ها از دانشکده 

 ها

5 

تعداد  

بازخوردهای 

 ارائه شده

بررسی 

 بازخوردها

بررسی 

 مستندات

99اسفند  99مهر   و مسئول 

کارشناس 

 واحد

بررسی 

مستندات 

ارسالی از 

دانشکده ها و 

 دادن بازخورد

6 

 

 

 های کاربردی در حوزه برنامه ریزی درسیانجام پژوهش  :کلی دفه

 تدوین و روانسنجی مولفه های نظارت برنامه درسی : : اختصاصی هدف

 

نحوه  شاخص پایش ملاحظات

 پایش

چگونگی 

 اجرا

زمان  زمان پایان

 شروع

مسئول 

 اجرا

شرح 

 فعالیت

 ردیف

پیش نویس  

 طراحی شده

بررسی 

پیش 

 نویس 

تهیه پیش 

 نویس

99اردیبهشت مسئول  99فروردین 

 واحد

تدوین پیش 

نویس مولفه 

های نظارت 

 برنامه درسی

1 

پیش نویس  

 تحلیل شده

بررسی 

تحلیل 

های 

انجام 

 شده

ارسال 

پیش 

 نویس

99تیر  تیم  99خرداد 

 پژوهش

نقد و تحلیل 

پیش نویس 

تهیه شده، با 

 یحضور اعضا

 تحقیق

2 

نتایج   

 روانسنجی

تعداد 

 نظرات

توزیع و 

جمع 

 آوری

پرسشنامه 

 روانسنجی

99تیر  99خرداد  اساتید  

 مدعو

روانسنجی 

مولفه های 

نظارت برنامه 

 درسی

3 

بررسی  نسخه نهایی شده 

 مستندات

اصلاح 

 مولفه ها

99مرداد 99تیر   مسئول  

 واحد

اصلاح نهایی 

مولفه های 

4 



نظارت برنامه 

 درسی

بررسی  نسخه نهایی شده 

 مستندات

تدوین 

نسخه 

 نهایی

99اسفند 99مرداد  مسوول  

واحد با 

همکاری 

تیم 

 پژوهش

تدوین فرایند 

اجرایی 

نظارت برنامه 

 درسی

5 

 

 لبرزارتقاء دانش برنامه ریزی درسی در دانشگاه علوم پزشکی اا :کلی دفه

 شناسایی نیازهای اساتید و دانشکده ها در زمینه برنامه ریزی درسی حضوری و مجازی :اختصاصی هدف

 

شاخص  ملاحظات

 پایش

نحوه 

 پایش

چگونگی 

 اجرا

زمان 

 پایان

زمان 

 شروع

مسئول 

 اجرا

 ردیف شرح فعالیت

با هماهنگی 

واحد توانمند 

 سازی اساتید

بررسی  تعدادمکاتبه

 مستندات

مکاتبات 

 اداری

اسفند 

99 

کارشناس  99فروردین

 واحد

نیاز سنجی از کمیته 

های برنامه ریزی 

درسی دفاتر توسعه 

در زمینه برنامه 

درسی  ریزی

 حضوری و مجازی

1 

با هماهنگی 

واحد توانمند 

 سازی اساتید

بررسی  تعدادمکاتبه

 مستندات

مکاتبات 

 اداری

99اسفند فروردین  

99 

مسئول و 

کارشناس 

 واحد

هماهنگی با واحد 

توانمند سازی 

اساتید در ارتباط با 

 برگزاری کارگاه

2 

با هماهنگی 

واحد توانمند 

 سازی اساتید

تعداد 

کارگاه 

 برگزار شده

بررسی 

 مستندات

مکاتبات 

 اداری

اسفند 

99 

فروردین 

99 

مسئول و 

کارشناس 

 واحد

پیگیری 

تعدادکارگاههای 

برگزار شده در 

 راستای نیاز ها

3 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 
 

 افزایش مشارکت اعضای کمیته های برنامه ریزی درسی دفاتر توسعه دانشکده ها  :کلی دفه

مشارکت کمیته های برنامه ریزی درسی دفاتر توسعه در راه اندازی، بازنگری برنامه های نظارت بر  :اختصاصی هدف

 درسی و تدوین درسنامه ها

 

         

شاخص  ملاحظات

 پایش

نحوه 

 پایش

چگونگی 

 اجرا

زمان 

 پایان

زمان 

 شروع

مسئول 

 اجرا

 ردیف شرح فعالیت

تعداد  

 گزارش

بررسی 

 مستندات

مکاتبات 

 اداری

اسفند 

99 

فروردین 

99 

کارشناس 

 واحد

مکاتبه با دانشکده ها 

در ارتباط با ارسال 

گزارش کمیته های 

برنامه ریزی درسی 

  دفاتر توسعه

1 

تعداد  

 بازخورد

بررسی 

 بازخوردها

بررسی 

 مستندات

اسفند 

99 

فروردین 

99 

مسئول و 

کارشناس 

 واحد

بررسی مستندات 

ارسالی از دفاتر 

توسعه و دادن 

 بازخورد

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 


